
(;(5&,&,6�%$/$1d�,�3,*�-RVHS�3XUWL�
�

�

&2037(�'(�3Ê5'8(6�,�*8$1<6�
(035(6$�3$7,1(7�6�$�
�3$7,1(7�6�$�pV�XQD�HPSUHVD�IDPLOLDU�FDWDODQD�GHGLFDGD�DO�PXQWDWJH�GH�SDWLQHWV�GH�FRPSHWLFLy��XWLOLW]DWV�SHOV�PLOORUV�HVSRUWLVWHV�SURIHVVLRQDOV�GHO�WHPD��/¶HPSUHVD� DFWXDOPHQW� HQ� HO� PDJDW]HP� GLVSRVD� GHOV� VHJ�HQWV� OOLVWDWV� D� ILQDOV� GH� O¶H[HUFLFL�HFRQzPLF�VREUH�HO�PRYLPHQW�GH�OHV�H[LVWqQFLHV��

02'(/� (;,67�),1$/6� (;,67�,1,&,$/6�
0RGHO��VN\�EOXH� ������� �������
0RGHO�)O\�WKH�VHD� ������� �������
0RGHO�ZLQ�	�ILUH� ������� �������
0RGHO�%DUFHORQD������ ������� �������
0RGHO�LQLFL�SUR� ������� �������
0$7(5,$/� &$5$&7(5Ë67,48(6� � �
3ODQ[HV� 'H�IXVWD�QDWXUDO�IDLJ� �� ������
� 'H�IXVWD�QDWXUDO�URXUH� ������� ������
� 6LQWqWLFD� ������ ������
5RGHV� *DPPD�VZLIW�$� ������ ������
� *DPPD�VZLIW�$�� ������ ������
� *DPPD�UDFLQJ�FRPSW� ������ ������
&R[LQHWV�L�URGDPHQWV� 6FUDI� �� ������
� 5RWHOLHU� ������ ������
&DUJROV�L�IDPHOOHV� �¶��KDFHU�LQR[� ������ ������
� �¶�WLWDQL� ������ ������
(QJDQ[LQHV� %OXH� ������ ����
� 6HD� �� ������
� )LUH� �� ������

�'XUDQW� O¶H[HUFLFL� HFRQzPLF� KD� UHDOLW]DW� WRW� XQ� VHJXLW� G¶RSHUDFLRQV� SHU� GHVHQYROXSDU� OD� VHYD�DFWLYLWDW�FRPHUFLDO��/D�IDFWXDUDFLy�GH�O¶HPSUHVD�GHWDOODGD�SHU�]RQHV�KD�HVWDW��
=21(6� 9(1'(6�$�&2%5$5� 'WH�SDJDP�LPP� 5DSSHO�
(XURSD�RFFLGHQWDO� �������� ��� 6XSHULRU���������������
(XURSD�RULHQWDO� �������� ��� �
¬VLD� �������� � �
-DSy� �������� ���� �
$PqULFD�GHO�QRUG� ���������� � �
/ODWLQRDPqULFD� �������� ���� 6XSHULRU������������
1DFLRQDO� �������� ��� �
�'H� OHV�YHQGHV�DQWHULRUV�WRWHV�KDQ�HVWDW�HQ�FUqGLW�H[FHSWH�(XURSD�HQ�JHQHUDO��/ODWLQRDPqULFD� L�QDFLRQDO�TXH�KDQ�HVWD�HQ�HIHFWLX��3HU�SRGHU�RIHULU�HOV�SURGXFWHV�DOV��FOLHQWV�3DWLQHW�6�$�KD�WLQJXW�TXH�SURYHLU�VH�GH�PDWHULDO�GH�OD�VHJ�HQW�IRUPD��
0$7(5,$/�� (035(6$� 9$/25�$�3$*$5� 'WH��SDJ�LPPHG� 5DSSHO�
3ODQ[HV� )867(6�'(/�125'� �������� ���� �
� 3/¬67,&6�38-2/�6�/� ���������� ���� �
� � � � �
5RGHV� *,5$92/7�6�$� �������� � 6XSHULRU� ���������
� 7251$�6�/� �������� � 6XSHULRU� �����������
� � � � �
&R[LQHWV� L� 52'$0(176� �������� ��� �



(;(5&,&,6�%$/$1d�,�3,*�-RVHS�3XUWL�
�

�

URGDPHQWV� ,%(5,&$�6�$�
� � � � �
&DUJROV� L�IDPHOOHV� )(55(7(5,$�%$/($5� ������� ���� �
� � � � �
(QJDQ[LQHV� $'+(6,86� 727�)257�6�&�3� ������� � 6XSHULRU� ����������
�3HO� TXH� ID� UHIHUqQFLD� D� OHV� RSHUDFLRQV� DQWHULRUV� HO� GHSDUWDPHQW�GH� FRPSWDELOLWDW� LQIRUPD�TXH�WRWHV�V¶KDQ�UHDOLW]DW�HQ�HIHFWLX�H[FHSWH�OHV�UHDOLW]DGHV�DPE�O¶HPSUHVD�52'$0(176�,%(5,&$�6�$�L�$'+(6,86�727�)257�6�&�3��/¶HPSUHVD�KD�GHFLGLW� LQFLDU� DTXHVW� DQ\� FODVVHV�GH� VNDWH�SHU�D�SULQFLSLDQWV�D� UDy�GH����HXURV�O¶KRUD��DL[t� ILGHOLW]DUj�DO�FOLHQW� L� OHV�YHQGHV�SRGUDQ�VHU�VXSHULRUV��$�ILDQO�G¶DQ\�KDQ�UHDOLW]DW�XQ�WRWDO�GH�����FODVVHV�GH���DOXPQHV�FDGDVFXQD�L�GH���KRUHV�FDGDVFXQD��3HU�UHDOLW]DU�DTXHVWHV�FODVVHV�KHP�OORJDW�XQD�SLVWD�FREHUWD�HVSHFLDO�D�UDy�GH�����HXURV�DO��PHV�D�SDUWLU�GHO�PHV�GH�PDUo��(QV�KDQ�DUULEDW�HOV�HVWUDFWHV�GH�OHV�HQWLWDV�ILQDQFHUHV�DPE�OHV�TXH�WUHEDOOHP��
/OLEUHWD�D�OD�&DL[D�GH�0DQUHVD� &�&����������������������
&RPLVLRQV� ����
,QWHUHVVRV� ������
�
'HXWH�DPE�OD�&DL[D�GH�3HQVLRQV� &�&����������������������
,QWHUHVVRV� ������
�
,QYHUVLy�ILQDQFHUD�D�F�W� $FFLRQV�GH�WHOHIzQLFD�
3UHX�FRPSUD� ������DFFLRQV�D����
3UHXQ�YHQGD� ������DFFLRQV�D����
�
,QYHUVLy�ILQDQFHUD�D�OO�W� $FFLRQV�6NDWH�6TXDUH�
3UHX�FRPSUD� ��������DFFLRQV�D�����
3UHXQ�YHQGD� ��������DFFLRQV�D���
�/D�GLVWULEXFLy�ItVLFD�GHOV�SURGXFWHV�HV�UHDOLW]D�PLWMDQoDQW�XQD�IORWD�SUzSLD�GH�FDPLRQV�GH�OD�TXDO����FDPLy�,9(&2�����FF�FRPSUDW�SHU���������YDORUDW�HQ�HO�PHUFDW�SHU��������KD�HVWD�YHQXW�SHU���������(QV� KD� DUULEDW� QRWLILFDFLy� TXH� QR� FREUDUHP� XQ� ����GHOV� GLQHUV� SHQGHQWV� DPE� HPSUHVHV� GHO�VHFWRU�/ODWLQRDPqULFD�GRQFV�KDQ�IHW�IDOOLGD��/¶HPSUHVD�GLVSRVD�G¶XQD�VXEYHQFLy�FRQFHGLGD�SHO�GHSDUWDPHQW�GH�MRYHQWXW�YDORUDGD�HQ�������GH�OD�TXDO�PHQVXODPHQW�KHP�GH�GHVWLQDU�D�UHVXOWDW�XQ�������(O�SHUVRQDO�GH�O¶HPSUHVD�PHQVXODPHQW�FREUD�OD�VHY�DQzPLQD�TXH�SXMD�D�XQ�WRWDO�GH�������HXURV�L�HQV�REOLJD�D�SDJDU�D�OD�VHJXUHWDW�VRFLDO������/¶DMXQWDPHUW�HQV�KD�IHW�DUULEDU�OD�OLTXLGDFLy�GH�WD[HV��&RQWULEXFLy�XUEDQD������JXDOV������(OV� UHEXWV� GH� O¶DLJXD�� OOXP� L� WHOHIRQ� HQV� DUULEHQ� SHULzGLFDPHQW�� DTXHVW� DQ\� KHP� SDJDW�UHVSHFWLYDPHQW��������������L��������/¶HPSUHVD�FDO�TXH�UHDOLW]L�XQ�JUDQ�HVIRUo�GH�SXEOLFLWDW�SHU�IHU�DUULEDU�HO�SURGXFWH�DO�FRQVXPLGRU�ILQDO�PLWMDQoDQW� UHYLVWHV� HVSHFLDOLW[DGHV�� ILUHV�� GHPRVWUDFLRQV���� SHU� DTXHVW� WHPHV� HV�GHVWLQHQ�������HXURV�PHQVXODPHQW��$TXHVW� DQ\� KHP� WLQJXW� SUREOHPHV� DPE� XQ� WUHEDOODGRU� TXH� DUULEDYD� UHSHWLWLYDPHQW� WDUG� DO�WUHEDOOO� L� KD� HVWDW� DFRPLDGDW�� /D� WUDPLWDFLy� GH� O¶H[SHGLHQW� L� SURFpV� KR� KD� UHDOLW]DW� XQ� EXIIHW�G¶DGYRFDW�5XIDV	5RMDV�GH�%DUFHORQD�SDVVDQW�XQD�PLQXWD�SHOV�VHUYHLV�SUHVWDW�GH��������$TXLHVW�DQ\�HQ�OD�QHJRFLDFLy�GHO�FRQYHQL�FRO�OHFWLX�HOV�WUHEDOODGRUV�KDQ�DFRQVHJXLW�LQWURGXLU�HQ�OD�QzPLQD�XQ�QRX�FRQFHSWH�SHU�OD�FRPSUD�GH�OOLEUHV�DO�TXH�WLQJXLQ�ILOOV�PHQRUV�GH����DQ\V��/D�TXDQWLWDW�KD�HVWDW�GH�����HXURV�D�SDJDU�HQ�GRV�FRSV�DO�VHWHPEUH�L�QRYHPEUH����


